HENKILOSTOTILINPAATOS
2018







Suomen Pankin henkilostotilinpaatos 2018

Sisallys
Johdanto 3
Organisaatiomuutokset 4
IT-yksikkéon IT Business Partnerit ja osastoille omat asiakkuustiimit 4
Henkilostomaara ja -rakenne 4
lkarakenne 5
Sukupuolijakauma 5
Palvelussuhteen kesto 5
Rekrytoinnit ja henkildston vaihtuvuus 7
Tybnantajakuva 7
Rekrytoinnit 7
Young Professionals -ohjelma 8
Liikkuvuus 9
Maéraaikaiset tehtavanimitykset 9
Lahtovaihtuvuus 9
TyOaika ja tydpanos 11
Henkilétydvuodet 11
Lisé- ja ylityot 12
Vuosiloma 12
Palkkaus ja palkinta 12
Vuoden 2018 palkantarkistukset ja palkinta 13
Palkkakehitys 13
Osaamisen kehittdminen 15
Koulutusrakenne 15
Koulutuspanostukset 16
Suoriutumisen johtaminen 18
Esimiestydn kehittaminen 18
Tutkimustoiminta vahvistaa ekonomistiosaamista 18
Toimintatapojen kehittdminen 19
Ideapankki 19
Tyohyvinvointi 20
Tyokyvyn yllapito ja sairauspoissaolot 20
Tyb6suojelu- ja yhteistoiminta 20
Tasa-arvo 22
Rekrytoinnit 22
Palkkaus ja tyouralla eteneminen 22
Kansainvalinen yhteistyo 22
Sisdiset tydryhmat ja yhteistoimintaedustus 22
Ty6- ja perhe-eldman yhteensovittaminen 22
Suomen Pankin elédkelaitos 23
Tunnuslukuyhteenveto 24
Kasitteet ja maaritelmat 25

Suomen Pankki | Henkildstotilinpaatos 1



Kuviot ja taulukot

Henkilosto 31.12.2018

Henkilomaaran kehitys henkildstoryhmittain vuosina 2014-2018
Henkildstomaaran kehitys 2000-2018

Henkilostorakenteen kehitys 2000-2018

Henkildsto ikaryhmittain 31.12.2018

Sukupuolijakauma 31.12.2018

Henkilosto palvelusajan mukaan 31.12.2018

Rekrytoinnit 2014-2018

Lahdon syyt 2014-2018

Henkilbtydvuosien kehitys 2014-2018

Lisa- ja ylitdiden méara ja kustannukset 2014—-2018
Mediaanipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + edut!) 2017-2018
Henkilosto koulutusasteen mukaan 31.12.2018

Henkiloston sukupuolijakauma koulutusasteittain 31.12.2018
Henkilostdjakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2018
Koulutuskustannusten jakautuminen 2018

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2014-2018
Elakkeensaajat eldkelajeittain 2018

2 Henkilostotilinpéaatds | Suomen Pankki

© 00 oo OO 01Ol

NERERRRRRRR
WoooouoaowN Rk



Johdanto

Suomen Pankin henkilomaaré vuoden 2018 lopussa oli 362 henkilt&. Henkilomaara
nousi edellisesta vuodesta 5 henkil6lla. Henkilbtydvuosia tehtiin 370 henkilétyévuotta.
Vakinaisten ja maaraaikaisten tydpanos oli n. 352 henkildtyovuotta, mika oli -8,5 henkilo-
tybvuotta vahemman kuin edellisvuonna. Tilapaista henkilostoa kaytettiin aiempaa va-
hemman n. 18 henkilotyévuotta (-1,8 htv).

Henkilostosta vakinaisessa virkasuhteessa oli 89 % ja maaraaikaisessa 11 %. Henkil6s-
ton keski-ika laski edellisvuodesta 0,9 vuodella ja oli 45,9 vuotta. Naisia henkilostésta oli
46 % ja miehid 54 %. Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkildstésta nousi jal-
leen hieman edellisvuodesta ja oli 77 %. Tohtorin tutkinto oli 45 henkil6lla (42 henkildlla
vuonna 2017). Koulutustasoindeksi nousi kolmantena perékkaisena vuonna 0,1:1la ja oli
6,3.

Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikon mittareista. Vuonna 2018 laadittujen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien

toteutumisaste oli 88 % (tavoite oli yli 80 %). Koulutuspaivia kertyi 5,0 paivaa/henkilotyo-
VUOSI.

Ty6hyvinvoinnin yleiskuva pysyi hyvalla tasolla vaikka sairauspoissaoloprosentti nousikin
jaoli 3,3 % (2,6 % vuonna 2017). Sairauspoissaolopaivia kertyi keskimaarin 8,2 tyopai-
vaa/henkildtyévuosi (6,7 pv/htv vuonna 2017).

Lahiesimiestyota mittaavassa johtajuusindeksissa pankin esimiestyd on pysynyt hyvalla
tasolla ja sai arvosanan 3,8 (Suomen keskiarvo 3,7). Kokonaistulokset tayttivat pankin
tavoite- ja tuloskehikossa tyotyytyvaisyysindeksille, johtajuusindeksille ja henkildkohtais-
ten kehittymissuunnitelmien toteutumisasteelle asetetut tavoitteet.

Aloitteellisuutta edistettiin pankissa ldeapankki-toiminnalla. Ideapankkiin tuli vuoden ai-
kana 47 ideaa. Ideakilpailun teemana vuonna 2018 oli mm. sisallénhallinnan uudistami-
nen. ldeakilpailun voittajaksi valittiin palkittin Jonna Elonen-Kulmalan ideakokonaisuus
itsepalveluraportoinnin kehittamiseksi.

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteinen Young Professionals -ohjelma tarjoaa ai-
nutlaatuisen mahdollisuuden nuorille vastavalmistuneille korkeakouluopiskelijoille tai jo
muutaman vuoden tyéelamassa olleille asiantuntijoille kehittya finanssialan huippuam-
mattilaiseksi. Syksylla kaynnistyneeseen Young Professionals -ohjelmaan valittiin avoi-
men haun kautta yhdekséan harjoittelijaa, joista kuusi Suomen Pankkiin ja kolme Finanssi-
valvontaan. Young Professionals -ohjelmassa osallistujat kiertévat puolentoista vuoden
aikana noin kuuden kuukauden jaksoissa eri osastoilla ja toimistoissa, osa myds Suomen
Pankin ja Finanssivalvonnan valilla.

Antti Vuorinen
Henkilostopaallikko
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Organisaatiomuutokset

IT-yksikkd6n IT Business Partnerit ja osastoille omat asiakkuustiimit

IT-yksikko tuottaa Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan tarvitsemat tietotekniikkapalve-
lut. IT:n keskeisena tehtéavana on varmistaa, etté informaatioteknologian hyédyntami-
sessa on kansallisen keskuspankin ja eurojarjestelmén toiminnan edellyttama laatu- ja
turvallisuustaso.

IT-yksikdn organisaatiorakenne uudistui 1.5.2018 alkaen. Jokaisella pankin ja Fivan
osastolla on oma asiakkuustiimi, jota johtaa IT Business Partner. Asiakkuustiimi huolehtii
osaston kaikista IT-asioista aina kannettavista jarjestelmiin asti. Asiakkuustiimeja on
kuusi ja niiden liséksi yksikdsséa on kolme tukitiimia. Hallinnollisesti IT-yksikdssé on kolme
toimistoa.

Organisaatiomuutoksen tavoitteena on toiminnan asiakaslahtoisyyden lisddminen ja
osastojen tarpeiden ennakointi.

Henkilostomaara ja -rakenne

Suomen Pankin henkildmaara vuoden 2018 lopussa oli 362 henkilda. Henkilémaara kas-
voi edellisesté vuodesta 5 henkil6lla. Henkilostosta vakinaisessa virkasuhteessa oli 89 %
ja maaraaikaisessa 11 % (41 henkil6a).

Henkilostosta kokoaikaisia oli 98 %. Osa-aikatyota teki vuoden lopussa 8 henkiléa ja osa-
aikaelakkeella heista oli 1 henkiloa. Virkavapaalla vuoden lopussa oli 25 henkiloa. Asian-
tuntijoiden osuus henkiléstdsta oli 72 %.
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Henkil6st6 31.12.2018

Kokoaikaiset Osa-aikaiset? Yhteensa

Vakinaiset = Maardaikaiset  Vakinaiset = Maaraaikaiset Henkil6a %
Ylin johto - 3 - - 3 1
Esimiehet? 32 - 5 - 32 9
Asiantuntijat 222 31 8 - 261 72
Operatiivinen henkildstd 59 7 - 66 18
Henkilomaaras 313 41 8 - 362 100
Virkavapaalla 25 25

1 Osa-aikaisia ovat lyhennettya tytaikaa tekevét, osa-aikaista virkaa hoitavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

2 Sisaltaa osasto- ja toimistopaallikot seka yksikon paallikot.

3 Siséaltaa paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Henkilomaaraan ei lueta virkavapaalla olevia, kesatyon-
tekijoita, harjoittelijoita eiké& tuntityontekijoita.

Henkilomaaran kehitys henkiléstoryhmittain vuosina 2014-2018

Operatiivinen

Ylin johto Esimiehet Asiantuntijat e
. henkil6sto .

Vuosi Meiars MEars MAArS MEATS Yhteensa

adra- ypy Vak. Véaraype o vak. aarad  ypt,  vak,  vedrdypy

aik. aik. aik. aik.
2014 3 3 36 0 36 226 26 252 90 6 96 387
2015 3 3 33 0 33 224 30 254 79 9 88 378
2016 3 3 33 0 33 248 25 273 61 6 67 376
2017 4 4 33 0 33 226 23 249 65 6 71 357
2018 3 3 32 0 32 230 31 261 59 7 66 362

Ikarakenne
Henkiloston keski-ika oli 45,9 vuotta (46,8 vuonna 2017). Suurin yksittdinen ikaryhma oli
50-59 vuotiaat, joita oli 32 % henkilostdsta. Alle 30-vuotiaita henkilostosta oli 10 %. Asi-

antuntijoiden keski-iké ika oli 44,9 vuotta, operatiivisen henkildston 47,5 vuotta ja esi-
miesten 49,9 vuotta.

Sukupuolijakauma
Naisia henkildstosta oli 46 % ja miehia 54 %. Esimiehista naisia on 34 % (36 % vuonna
2017) ja asiantuntijoista 43 % (44 % vuonna 2017).

Palvelussuhteen kesto
Keskimaarainen palvelusaika oli 16,3 vuotta (17,3 vuonna 2017). Pitkat palvelussuhteet

ovat olleet pankille hyvin tyypillisia. Henkilostosta 37 % on tydskennellyt pankissa yli 20
vuotta. 0-5 vuotta palveluksessa olleita on 25 %.
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Henkilostomaaran kehitys
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Henkilostorakenteen kehitys
2000-2018
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Rekrytoinnit ja henkildstén vaihtuvuus
Tydnantajakuva

Suomen Pankki on haluttu ja arvostettu tydonantaja. Pankki tarjoaa mielenkiintoisia, vas-
tuullisia ja yhteiskunnallisesti merkittavia tyotehtavia rahapolitiikan ja tutkimuksen, rahoi-
tusmarkkinoiden, pankkitoiminnan seka rahahuollon parissa osana eurojarjestelmaa.
Henkildston tydhyvinvointia tuetaan aktiivisesti, ja henkilostopolitiikka on tasa-arvoista.
Henkilostolle pankki tarjoaa hyvat kehittymismahdollisuudet. Suomen Pankin arvot —
osaava, arvostava ja vastuullinen — heijastavat henkildston suhtautumista omaan tyohon,
tyotovereihin ja muuhun yhteiskuntaan.

Suomen Pankki on julkisen sektorin houkuttelevimpia tydnantajia. Vuonna 2018 kaupalli-
sen alan opiskelijat arvioivat pankin jalleen julkisen sektorin ihannetydnantajaksi Suo-
messa (Universum) ja sijoittivat pankin 10 parhaan tydnantajan joukkoon Suomessa.
Pankki tukee nuorten ty6llistymista tarjoamalla vuosittain kesatyépaikan n. 40 opiskeli-
jalle. Vuonna 2018 pankin kesatyopaikkoihin haki n. 1400 opiskelijaa. Kesatyontekijat an-
toivat pankille kesatydpaikkana yleisarvosanan 3,8 (asteikolla 1-4). Kesatyontekijat suo-
sittelevat pankkia tytnantajana, ja monet haluaisivat jatkaa tytskentelya pankissa kesa-
tyonsa jalkeen. Kesatyontekijat arvostivat erityisesti mahdollisuutta tutustua keskuspank-
kitoimintaan tyon kautta, uuden oppimista, kiinnostavia ja vastuullisia tyotehtévia seka
mukavaa tyoyhteis6a ja verkostoitumista muiden kesatyontekijoiden kanssa. Kesatyonte-
kijat jatkoivat myds suositun kesatydblogin kirjoittamista ja kertoivat kesatyéntekijan ar-
jesta, tyotehtavistddn ja tunnelmistaan. Kesatyodblogi julkaistaan pankin kotisivuilla.

Suomen Pankin asiantuntijat Kirjoittavat omalla nimelld&n blogeja ja artikkeleita pankin
Internet-sivuilla ja viestivat aktiivisesti talousaiheista Twitterissa, LinkedIn:ssa ja muissa
sosiaalisen median kanavissa seka esiintyvét pankin ja muiden organisaatioiden jarjesta-
missa tilaisuuksissa (niin kotimaassa kuin ulkomailla) seka antavat haastatteluita. Pankin
asiantuntijat kirjoittivat Euro- ja taloussivustolle 57 blogia ja liséaksi noin 60 artikkelia eri
teemoista. Suomen Pankilla oli vuoden 2018 lopussa sosiaalisen median kanavissaan
LinkedIn-seuraajia n. 9700 seka Twitter-seuraajia lahes 8000.

Rekrytoinnit

Vuonna 2018 vaihtuvuus vilkastui ja pankissa tehtiin vuoden aikana 75 rekrytointia. Ul-
koisten valintojen maara kasvoi 17 henkilolla edellisvuodesta. Ulkoisia valintoja tehtiin 40
ja sisaisia 35. Tulovaihtuvuus nousi 5 prosenttiyksikkda edellisvuodesta ja oli 11 prosent-
tia. Ulkopuolelta rekrytoitiin 35 henkiléa asiantuntijatehtaviin ja 5 henkil6a operatiivisiin
tehtavin. Pankin ulkopuolelta tulleista 5 palkattiin vakinaiseen virkasuhteeseen ja 18
maaraaikaiseen. Ulkopuolelta rekrytoitujen keski-ika oli 31 vuotta ja heista 50 % oli mie-
hia ja 50 % naisia.
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Rekrytoinnit 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Ulkoiset valinnat 26 29 18 23 40
Sisaiset valinnat 52 57 38 33 35
Yhteensa 78 86 56 56 75

1 Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan valiset siirtymiset on laskettu sisaisina rekrytointeina. Lahto- ja tulo-
vaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita tai sinne siirtyneita.

Young Professionals -ohjelma

Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteinen Young Professionals -ohjelma (YP-
ohjelma) tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden nuorille vastavalmistuneille korkeakoulu-
opiskelijoille tai jo muutaman vuoden tytelamassa olleille asiantuntijoille kehittya finans-
sialan huippuammattilaiseksi, tydskennella eurojarjestelmén ytimessa seka perehtya kes-
kuspankin ja rahoitus- ja vakuutusvalvontaviranomaisen ydintoimintoihin. Ohjelmassa tu-
tustutaan myds Euroopan keskuspankkijarjestelman toimintaan ja eurooppalaiseen val-
vontayhteistyohon.

Syksylla kaynnistyneeseen YP-ohjelmaan valittiin avoimen haun kautta yhdeksan harjoit-
telijaa. Harjoittelijoista kuusi aloitti Suomen Pankissa ja kolme Finanssivalvonnassa.
Young Professionals -ohjelmassa osallistujat kiertavét puolentoista vuoden aikana
(1.9.2018-29.2.2020) noin kuuden kuukauden jaksoissa eri osastoilla ja toimistoissa, osa
my6s Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan valilla.

Ohjelmassa ovat Suomen Pankin osastoista mukana rahapolitiikka- ja tutkimusosasto,

rahoitusmarkkina- ja tilasto-osasto seka pankkitoiminta-osasto. Finanssivalvonnasta mu-
kana ovat Pankkivalvonta, Taloudellinen analyysi ja operatiiviset riskit seka Markkina- ja
menettelytapavalvonta -osastot.

Suomen Pankin johtokunnan varapuheenjohtaja Marja Nykanen tapasi Young Professionals -ohjelman osal-
listujat perehdytystilaisuudessa.
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Perehtymisohjelmaa taydennettiin tietosuojakurssilla (GDPR)

Perehtymisen pankin toimintaan ja palvelussuhdeasioihin voi aloittaa interaktiivisessa
muodossa verkko-opintoina. Kurssin voi suorittaa itselleen sopivassa aikataulussa. Kaikki
uudet tyontekijat saavat kutsun Tervetuloa taloon -verkkokurssille. Verkkokurssiin on si-
sdllytetty myos pelillista sisaltda. Uudet tydntekijat voivat testata kurssilla opittuja tietoja
Osaava pankkilainen ja Termit tutuiksi -tietovisoissa. Lahiesimies ja tyokaverit huolehtivat
uuden tyontekijan perehdyttamisesta alueensa substanssiasioihin.

Verkkoperehdytysohjelmaa taydennettiin kaikille tydntekijoille suunnatulla tietosuojakurs-
silla (GDPR).

Liikkuvuus

Pankin sisalla tehtavia vaihtoi 27 henkilda. Siséinen liikkuvuus pankin osastojen ja Fi-
nanssivalvonnan valilla oli 8 % (7 % vuonna 2017). Pankki edistaa virkavapauspolitiikal-
laan tyodkiertoa Euroopan keskuspankkiin (EKP) ja muihin keskeisiin organisaatioihin. Vir-
kavapauden enimmaiskesto on nelja vuotta. Vuoden 2018 lopussa virkavapaalla oli 25
henkil6a, joista 8 henkilod EKP:ssa, 2 henkilda muussa kansainvélisessa organisaa-
tiossa ja 1 henkild IMF:ssé.

Maaraaikaiset tehtavanimitykset

Maéraaikaisilla tehtavanimityksilla edistetddn pankin strategian mukaisesti monipuolista
tyburaa, luodaan edellytyksia laaja-alaisen osaamisen lisddmiseen seka tarjotaan luonte-
via mahdollisuuksia siirtymiseen esimies- ja asiantuntijaurien valilla.

Vakinaisessa virassa olevien esimiesten ja ylemman tason asiantuntijoiden méaaraaikai-
sia tehtavanimityksia tehtiin vuoden aikana 17. Voimassa olevia maaraaikaisia tehta-
vanimityksia oli vuoden lopussa yhteensa 72 (64 vuonna 2017).

Lahtovaihtuvuus

Lahtdvaihtuvuus pysyi lahes edellisvuoden tasolla ja oli 10 % (9 % vuonna 2017). Vuo-
den 2018 aikana 14 henkilon maaraaikainen virkasuhde paattyi ja 5 irtisanoutui. Kaksi
henkil6a (6 vuonna 2017) irtisanoutui vakinaisesta virasta.

Elakkeelle siirtyi 17 henkiloa. Keskimaarainen elékkeellejgamisika nousi edellisvuodesta
ja oli 63,0 vuotta (61,9 vuonna 2017). Elakkeelle siirtyneista 8 henkil6a oli jatkanut tydssa
omaa henkilokohtaista elékeikdansa pidempaan. Seuraavien viiden vuoden aikana ela-
keidn saavuttaa 44 henkil6a.

Lahddn syyt 2014-2018

Lahdon syy 2014 2015 2016 2017 2018
Elakkeelle siirtyminen 16 15 13 14 17
Irtisanoutuminen 11 10 9 9 5
Maéaraajan paattyminen 12 6 6 9 14
Muu syy 1 1 0 0 0
Yhteenséa 40 32 28 32 36
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TyOaika ja tydpanos

Suomen Pankin tydaikakaytannodissa on lahtokohtana tyon tuottavuutta, luottamusta ja
itsendista tyoskentelyd arvostava tyOkulttuuri. Pankki haluaa edistaa joustavia tyfaika-
muotoja.

Suomen Pankissa paivittainen saannollinen tydaika on 7 tuntia 46 minuuttia. Valtaosa
henkilostdsta on liukuvan tydajan piirissa. Pankissa hyddynnetddn my6s muita joustavan
tybajan muotoja.

Tyb6aikajoustojen tavoitteena on lisatd joustavuutta tyon ja yksityiselamén yhteensovitta-
misessa seké tehostaa ICT:n hyddyntamisté ja uusien toimintatapojen kayttéonottoa.
Suomen Pankissa voi tehda etatoitd esimiehen kanssa sopien joko sdanndéllisesti tai sa-
tunnaisesti. Etaty6ta on mahdollisuus tehda viisi paivaa kuukaudessa, perustelluista
syista myods enemman. Etaty6ta voi tehdd myos osapaivaisesti.

Osalla pankin asiantuntijoista on kaytdssa ns. luottamustydaika, joka mahdollistaa tyo-
ajan joustavan sijoittelun tyétilanteiden mukaan.

Tiivistetyssa tytajassa puolestaan viikoittaisen saanndéllisen tydajan tunnit (38 t 50 min)
tehd&én joko viikoittain tai kahden viikon ajanjaksona etukateen, jolloin tunneista kertyy
viikoittain tai vuoroviikoin pidettavaksi yksi vapaapaiva.

Henkil6ty6vuodet

Henkildtydvuosia tehtiin vuonna yhteensé 370 henkildtydvuotta. Vakinaisten ja maéaraai-
kaisten ty6panos oli 352,1 henkilétydvuotta ja tilapaistydvoiman 17,8 henkildtydvuotta.
Vakinaisen ja maaraaikaisen henkildstén henkilétydvuosien maara laski 8,5 henkiltyo-
vuotta ja tilapaistydvoimaa kaytettiin 1,8 henkilotydvuotta vahemman kuin edellisvuonna.
Tilapaistydvoimasta kesatyontekijdiden tydpanos oli 11,3 henkilétydvuotta.

Henkilotyovuosien kehitys 2014-2018

Henkilstyévuodet 2014 2015 2016 2017 2018 '\285;(/)25022/
Vakinaiset 352,2 3357 3344 327,7 3185 -9,2
Maéraaikaiset 321 39,1 344 329 336 0,7
Vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 384,3 374,8 368,8 360,6 352,1 -8,5
Kesatyontekijat 13,8 14,2 13 12,1 11,3 -0,8
Tuntitydntekijat 7 8,7 7,3 49 54 0,5
Muu tilapaistyévoima 4,6 4,5 4.8 2,7 1,2 -15
Tilapaistyévoima yhteensa 25,4 27,4 25,1 19,7 17,9 -1,8
Kaikki yhteensa 409,7 402,2 3939 380,3 370,0 -10,3

Oman henkiloston lisdksi Suomen Pankissa tyoskenteli hallinto- ja rahahuolto-osastoilla
ostopalveluhenkilostod 45,8 henkilétydvuoden edesta, mika oli 0,5 henkilbtydvuotta
enemman kuin vuonna 2017.
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Lisa- ja ylityot
Lisé- ja ylitoita tehtiin yhteensa 8 984 tuntia, mika vastaa n. 5 henkilétyovuotta. Lisé- ja

ylitydtuntien maara laski 15 % (1601 tuntia) edellisvuodesta. Ylitoita teki n. 43 % henki-
|ostosta.

Lisa- ja ylitdiden maara ja kustannukset 2014-2018

— Tehdyt ylityot Ylitydn korvaaminen
Tuntia yhteensa  Ylitoitd tehneet Tuntia vapaana Rahana (milj. euroa)
2014 12 987 204 485 0,65
2015 11 249 208 437 0,54
2016 9 957 185 270 0,49
2017 10 585 183 346 0,50
2018 8 984 154 493 0,46

Vuosiloma

Vuosittainen lomaoikeus on 32, 35 tai 40 ty6paivaa palvelusvuosien maarasta riippuen.
Lomapankkiin voi siirtda 1-10 paivaa vuosittain, ja lomapankissa voi olla korkeintaan 50
paivaa. Lomapankkiin on talletettu yhteensa 8 020 paivaa (8 218 paivaa vuonna 2017),
keskimaarin 26 paivaa/tallettaja.

Palkkaus ja palkinta

Suomen Pankissa on kaytossa Hay-palkkausjarjestelmd, jonka mukaisesti tehtavat on
arvioitu. Suomen Pankin tehtavat sijoittuvat Hay-vaativuusluokkiin 8—22. Tehtavista 14 %
sijoittuu vaativuusluokkiin 8-13, 67 % vaativuusluokkiin 14-17 ja 19 % ylempiin vaati-
vuusluokkiin 18-22.

Tehtavan vaativuusluokka nousi vuoden 2018 aikana 65 henkilélla (37:lla vuonna 2017).
Uralla etenemisissa oli kyse joko vaativampiin tehtaviin siirtymisesta asiantuntijauralla tai
asiantuntijasta esimieheksi siirtymisesta.

Suomen Pankin palkkauskaytantd perustuu palkkapolitikkaan seka ty6tehtavien vaati-
vuuden maarittelyyn ja henkilékohtaiseen suoriutumiseen. Suomen Pankin palkkapolitiik-
kaa uudistettiin vuoden alussa. Palkkapolitiikan tavoitetasoksi on maaritelty paékaupunki-
seudulla maksettavan palkkauksen keskimaéarainen taso.

Suomen Pankissa kokonaispalkka koostuu tehtdvakohtaisesta palkanosasta, henkilokoh-
taisesta palkanosasta seka luontoiseduista ja kiinteista lisistd. Tehtavakohtainen palkan-

osa maaraytyy tehtavan vaativuuden perusteella ja henkildkohtainen palkanosa suoriutu-
misen ja ammatinhallinnan perusteella.
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Vuoden 2018 palkantarkistukset ja palkinta

Suomen Pankki osallistuu vuosittain Korn Ferry Hay Groupin palkkatutkimukseen, joka
on kattavin Suomessa julkaistava palkkavertailu. Tutkimuksen tietokanta sisaltaa 226 or-
ganisaation ja lahes 58 000 tehtdvanhaltijan palkkatiedot heindkuulta 2018. Vuonna 2018
uudistetun palkkapolitikan mukaisesti Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan palkkausten
keskimaaraisia tasoja verrattiin padkaupunkiseudun markkinapalkkoihin. Suomen Pankin
tulos oli 1,2 prosenttiyksikkda sen alapuolella (vuonna 2017 tulos oli -5 %)

Neuvotellut sopimuskorotukset noudattivat yleista linjaa ja olivat yhteensa 1,6 %, josta
yleiskorotuksen osuus oli 1,0 %. Vuonna 2018 Suomen Pankissa ei jaettu kertapalkkioita.

Palkkakehitys

Suomen Pankin mediaanipalkka vuonna 2018 peruspalkka + edut huomioiden oli 5 081
euroa (4 880 euroa vuonna 2017). Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla
tarkastellaan vaativuustasoltaan vastaavien tehtavien suhteen. Naisten mediaanipalkan
suhde vaativuustasoltaan vastaavaan miesten mediaanipalkkaan oli keskim&éarin 100 %
(100 % vuonna 2017).

Mediaanipalkat vaativuusluokittain (peruspalkka + edut?) 2017-2018

2017 2018
Naisten Naisten
Vaativuus- Vaativuusluokan ~ Mediaani- Vaativuusluokan MEEIEEN-
luokka lkm  mediaanipalkka prellidice Lkm mediaanipalkka sl
euroa/kk? miesten euroa/kk? LIS
mediaani- mediaani-
palkka3® palkka®
8 1 - - 1 - -
9 1 - - 1 - -
10 - - - - - -
11 25 2933 94 % 6 2 880 -
12 13 3227 96 % 22 3084 99 %
13 20 3 346 - 18 3408 -
14 34 3519 101 % 34 3658 101 %
15 38 3961 102 % 32 4 065 102 %
16 58 4 636 101 % 69 4 689 101 %
17 93 5344 100 % 99 5555 100 %
18 33 6 428 102 % 33 6 547 100 %
19 17 7 302 98 % 19 7 445 103 %
20 7 8 765 - 6 9015 -
21 4 9 506 - 5 9915 -
22 6 10 418 - 6 10774 -

1 Peruspalkka + edut sisaltaa peruspalkan ja kiinteiden lisien lisaksi luontoisedut (ravintoetu, puhelinetu, au-

toetu)

2 Mediaanipalkkaa ei nayteta, jos vaativuusluokassa on vain 1-3 henkiloa.

3 Naisten ja miesten palkkojen suhdetta ei nayteta, jos jompaakumpaa sukupuolta on vaativuusluokassa vain

1-3 henkil6a.
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Osaamisen kehittaminen

Suomen Pankissa panostetaan suunnitelmalliseen oppimiseen. Kehityskeskusteluilla
varmistetaan sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin ja arvoihin sek& voimavarojen oikea
kohdentaminen. Keskusteluissa huomioidaan muutokset ty6tehtavissa, ja niihin liittyvat
osaamistarpeet kirjataan henkilokohtaiseen kehittymissuunnitelmaan. Suunnitelman to-
teutumista seurataan vuosittain. Tyokierron edistamiseksi ja osaamisen laajentamiseksi
keskusteluun sisaltyy urakehitysosio, joka kdydaan lapi kaikkien tydntekijoiden kanssa.

Kehityskeskusteluprosessia uudistettiin ottamalla kevaan kehityskeskusteluissa kayttdon
kehityskeskustelujarjestelma. Uudistuksen tavoitteena on tiedon helpompi ja tehok-
kaampi hallinnointi seké paperitulosteista luopuminen.

Henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutuminen on yksi pankin tavoite- ja tulos-
kehikon mittareista. Tavoitetasoksi on asetettu yli 80 %:n toteutumisaste. Vuonna 2018
laadittujen henkilokohtaisten kehittymissuunnitelmien toteutumisaste oli 88 % (85 %
vuonna 2017).

Koulutusrakenne

Pankin tavoitteena on lisata korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuutta henkilostosta.
Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus henkildstdsta nousi kaksi prosenttiyksikk6a
edellisvuodesta ja oli 77 %. Tutkijakoulutettuja oli 14 % henkildstosta. Tohtorin tutkinto oli
45 henkilolla (42 henkildlla vuonna 2017). Pankin koulutustasoindeksi nousi 0,1:11& edel-
lisvuodesta ja oli 6,3.

Henkil6st6 koulutusasteen Henkiloston s.uk'upuolijakauma
mukaan 31.12.2018 koulutusasteittain 31.12.2018
Perusaste m Keskiaste . .
= Alin korkea-aste Alempi korkeakouluaste = Miehet = Naiset
m Ylempi korkeakouluaste Tutkijakoulutusaste

3% Tutkijakoulutusaste
14% °

10%

Ylempi korkeakouluaste
10% Alempi korkeakouluaste
Alin korkea-aste

Keskiaste

17% Perusaste

0 20 40 60 80 100
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Henkilost6jakauma koulutusasteen mukaan 31.12.2018

Koulutustaso Miehet Naiset Yhteensa  Prosenttijakauma
koulutusasteen
mukaan

Perusaste 9 2 11 3
Keskiaste 22 13 35 10

Alin korkea-aste 18 19 37 10
Alempi korkeakouluaste 21 40 61 17
Ylempi korkeakouluaste 93 75 168 46
Tutkijakoulutusaste 33 17 50 14
Yhteensa 196 166 362 100
Koulutustasoindeksi! 6,3

1 Koulutustasoindeksi lasketaan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaisesti.
Koulutustasoindeksin méaarittely 16ytyy osiosta Késitteet ja maaritelmat.

Koulutuspanostukset

Koulutuskustannukset olivat 0,72 miljoonaa euroa (2,9 % palkkasummasta). Koulutus-
kustannuksista 70 % kohdistui substanssikoulutukseen (71 % vuonna 2017). Pankkilai-
sille kertyi keskiméaarin 5,0 paivaa/henkilétyévuosi (4,9 pv/htv vuonna 2017).

Koulutuskustannusten jakautuminen 2018
m Johtamiskoulutus m Substanssikoulutus

Vuorovaikutus, viestinta, kielet = IT:n kayttajakoulutus
B Muu koulutus

8%
20 10%

70%

Koulutukseen kaytetty aika ja kustannukset 2014-2018

2014 2015 2016 2017 2018

Kokonaisajankaytto paivinal 1978 2201 2183 1874 1859
Paivia/henkilotydvuosi 4,8 55 55 4,9 5,0
% tybajasta 19 2,2 2,2 2,0 2,0
Kokonaiskustannukset, milj. euroa 089 086 081 076 0,72
Euroa/henkilétydvuosi 2162 2128 2056 2003 1940
% palkkakustannuksista 3.4 3,3 3,2 3,1 2,9

IKaikki ulkoiset koulutuspéivét eivat kirjaudu seurantaan.
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Suoriutumisen johtaminen

Koko esimieskunta on koulutettu soveltamaan valmentavaa johtamisotetta, jolla tuetaan
ja edistetdan tyontekijan vastuunottoa seka kykya ja halua kehittya parhaalla mahdolli-
sella tavalla. Kehityskeskustelussa painotetaan yksildllisen suoriutumisen lisaksi organi-
saatioyksikon tavoitteiden toteutumista ja yhdessé tekemisen henkeda. Tavoiteasetannan
ja tuloksellisuuden lisdksi huomioidaan ammatillisen osaamisen seké henkilokohtaisten
toimintatapojen omaehtoinen kehittaminen. Vuoden alussa pidettavan varsinaisen kehi-
tyskeskustelun liséksi syyskauden alussa tehdaan tavoitteiden ja osaamisen kehittami-
sen valitarkastelu.

Esimiestydn kehittaminen

Johtamisvisio ohjaa strategisten tavoitteiden ja arvojen mukaista johtamisen kehittdmista,
vahvistaa pankin esimiesty6ta ja johtajuuden samansuuntaista ohjaavuutta. Jokaiselta
esimiehelta edellytetddan ammattimaista johtamisotetta, tulosten aikaansaamista ja yh-
teistyotaitoja. Johtamisvision toteutumista ja esimiestyon laatua seurataan saannollisesti
johtajuusindeksilla. Vuoden 2018 johtajuusindeksi oli 3,8 (asteikolla 1-5) ja ylitti tavoit-
teen mukaisesti vertailuorganisaatioiden keskiarvon 3,7. Indeksi laski hieman edellisvuo-
den tasosta.

Esimiestyon kehittamisesséa hyddynnettiin EKPJ:n yhteisia, henkildstdjohtamiseen painot-
tuvia koulutusohjelmia.

Tutkimustoiminta vahvistaa ekonomistiosaamista

Tutkimustoiminta painottuu rahoitusmarkkinoiden ja makrotalouden yhteyksiin ja palvelee
Suomen Pankin ja koko eurojarjestelméan strategista paatoksentekoa. Tutkimustyon
maara vaihtelee vuoden sisélla eri syista, kuten reagoimisesta kriiseihin ja muihin kes-
kuspankkipolitikan ajankohtaisiin haasteisiin.

Tutkimustyon lisaksi tutkijaekonomistit osallistuvat politiikka- ja seurantatyéhoén. Kah-
dessa keskustelualoitesarjassa julkaistiin yhteensa lahes 60 tutkimusta. Pankin tutkimus-
osaamista tuetaan myos vierailevien professorien ja muiden osa-aikaisten tutkijoiden
avulla. Ekonomistit voivat paivittdd osaamistaan myds saannollisissd seminaareissa ja
kansainvalisissa konferensseissa, joita tutkimusyksikot jarjestavat usein yhteistyokump-
paniensa kanssa.
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Toimintatapojen kehittaminen
Ideapankki

Aloitteellisuutta edistettiin Ideapankki-toiminnalla. Ideapankkiin pankkilaiset voivat
ideoida pankin toimintaan, tydtapoihin ja yhteistyon kehittamiseen liittyvia uudistuksia.
Ideapan-kissa voi myos osallistua ideoiden jatkokehittamiseen. Liséksi vuosittain
jarjestetaan in-novaatiokilpailu. Suomen Pankin vuoden 2018 innovaatiokilpailuun
pyydettiin ideoita mm. sisallénhallinnan uudistamishankkeeseen. Ideapankkiin saatiin 47
ideaa.

Ideakilpailun voittajaksi valittiin Jonna Elonen-Kulmalan ideakokonaisuus itsepalvelura-
portoinnin kehittamiseksi Suomen Pankissa. ldeoissa hyddynnettiin Microsoft Power Bl
-raportointisovellusta, jolla uudistettin mm. BOFIT Venaja- ja Kiina-tilastojen esitystapa
siirtymatalouksien tutkimuslaitoksen verkkopalvelussa, kehitettiin uusia analyysitytkaluja
ja tehostettiin asiantuntijatydn seurantaa ja raportointia. Nykyaikaiset itsepalvelurapor-
tointiratkaisut mahdollistavat uusien raporttien kayttéonoton nopeasti ja kustannustehok-
kaasti, eika niiden kehittamiseen ei tarvita tietohallinnon apua.

Kesatyodntekijoiden ideakilpailun voitti Emma Raivio ideallaan vierailuihin liittyvien sisais-
ten toimintatapojen ja jarjestelmén kehittdmisesta.

Suomen Pankki | Henkilostotilinpaatos 19



Tyohyvinvointi

Tyo6hyvinvoinnin kehittdminen perustuu Suomen Pankissa hyvaan esimiestyéhon, kan-
nustavaan tyoyhteis6on, tyétapojen jatkuvaan kehittdmiseen ja tyon joustoihin.

Suomen Pankki tarjoaa henkilostolleen lakisdateista laajemmat tyoterveyspalvelut ja kor-
vaa my6s hammashuollosta aiheutuneita kustannuksia. Ty6hyvinvoinnin edistaminen ja
likunta-aktiivisuuden lisddminen ovat liikuntapalveluiden keskeisia kehittamistavoitteita.
Henkildston tydhyvinvointia tuetaan liikunta- ja kulttuuriedulla. Henkilostolla on myds
mahdollisuus kayttaa pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttoon tarkoitettuja tiloja.

Tyohyvinvoinnin edistaminen ja liikunta-aktiivisuuden lisaaminen ovat liikuntapalveluiden
keskeisia kehittamistavoitteita. Suomen Pankin ja Finanssivalvonnan yhteistyékumppa-
niksi uutta liilkunta- ja kulttuurietua hallinnoimaan valittiin loppuvuodesta 2017 Eazybreak.
Liikunta- ja kulttuurietuun ovat oikeutettuja kaikki vakinaisessa ja vahintaan 6 kk:n maara-
aikaisessa virkasuhteessa olevat henkilot. Henkildstolla on myds mahdollisuus kayttaa
Suomen Pankin omistamia vapaa-ajan virkistyskayttdon tarkoitettuja tiloja.

Suomen Pankissa ja Finanssivalvonnassa on kéaytossd ERGO PRO-
taukoliikuntaohjelma. ERGO PRO on edistyksellinen omalla tytpisteella toimiva taukolii-
kuntaohjelma. Ohjelman saannéllinen kayttd parantaa tyéhyvinvointia ja vahentéa niska-
hartiaseudun, alaselan ja hiirikdden oireiluja.

Liikuntaharrastuksen edistdjana ja organisoijana toimii my6s Suomen Pankin urheilu-
seura (SPU), jonka jasenid ovat kaikki pankkilaiset. Urheiluseura tarjoaa aktiivisesti hen-
kilostolle mahdollisuuksia likuntaan useiden eri lajien parissa. Pankki tukee urheiluseu-
ran toimintaa vuosittaisella maararahalla.

Tydkyvyn yllapito ja sairauspoissaolot

Tyo6terveyshuollon painopiste on ennaltaehkaisevassa toiminnassa. Henkiloston hyvin-
vointia ja terveydentilaa arvioidaan saanndllisesti tehtavilla terveydenseurantatarkastuk-
silla. Henkiloston tydkykya tukevaa toimintaa ohjaa varhaisen valittdmisen malli, jossa
pyritd&n tunnistamaan henkiloston jaksamiseen liittyvia tunnusmerkkeja ja puuttumaan
tyokykyongelmiin riittdvan ajoissa. Esimiesten tehtéavana on seurata sairauspoissaolo-
paivien maaraa ja avata keskustelut tydntekijan ja tydterveyslaakarin kanssa, jos henki-
I6n sairauspoissaolopaivat ylittavat 20 paivan vuosittaisen rajan.

Suomen Pankin sairauspoissaoloprosentti nousi edellisvuodesta 0,7 prosenttiyksikkoa ja
oli 3,3 % (2,6 % vuonna 2017). Sairauspoissaolopaivien maara tyopdaivina oli 3 022 pai-
vaa. Sairauspoissaolopdivid oli keskimaarin 8,2 tyopaivaa/henkildtyévuosi (6,7 pv/htv
vuonna 2016). Vuosina 2013—-2018 sairauspoissaolopaivien lukumaara on Suomen Pan-
kissa vaihdellut 6,4—8,2 tytpaivaan/henkildtydvuosi. Yli 20 sairauspoissaolopéivaa oli 31
henkil6lla (28 henkildlla vuonna 2017).

Tydsuojelu- ja yhteistoiminta
Tyb6suojelua toteutetaan yhdessa tydterveyshuollon kanssa, ja saannollisin valiajoin teh-
daan tyopaikkaselvityksia, joilla kerataan tietoa tyosta, tydymparistosta ja tydyhteisdsta

seka valvotaan hyvan tydergonomian ja terveellisten tydskentelyolosuhteiden toteutu-
mista.
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Tasa-arvo

Tyb6suojelutoimikunnan alainen tasa-arvoryhma arvioi tasa-arvosuunnitelman toteutu-
mista vuosittain seuraamalla eri toimenpiteiden vaikutuksia ja raportoimalla seurannan
tuloksista YT- ja tydsuojelutoimikunnissa. Seurannassa hyddynnetdan mm. henkilsto-
tilinpaatosta ja henkildstod- ja johtamiskyselyjen tuloksia.

Rekrytoinnit

Sisaisia valintoja tehtiin 35 ja ulkoisia 40. Hakijoita teht&viin oli 515. Hakijoista miehia oli
51 % ja naisia 49 %. Valituista miehia oli 51 % ja naisia 49 % (46 % vuonna 2017) oli nai-
sia. Esimiehista ja ylimmasta johdosta naisia oli 34 % (36 % vuonna 2017).

Palkkaus ja tyduralla eteneminen

Henkildston mediaanipalkka (peruspalkka + edut) oli 5 081 euroa, naisilla 4 680 euroa ja
miehilla 5 329 euroa. Palkkauksellista tasa-arvoa naisten ja miesten valilla tarkastellaan

vaativuustasoltaan vastaavien tehtavien suhteen. Vuonna 2018 naisten mediaanipalkan

suhde vaativuustasoltaan vastaavaan miesten mediaanipalkkaan oli keskim&arin 100 %

(200 % vuonna 2017).

Suomen Pankin tehtéavat sijoittuvat Hay-vaativuusluokkiin 8—-22. Naisten osuus vaati-
vuusluokissa 8-13 on 63 %, 46 % vaativuusluokissal4—17 ja 36 % ylemmissa vaativuus-
luokkiin 18-22.

Tehtéavan vaativuusluokka nousi vuoden 2018 aikana 65 henkil6lla (37:lla vuonna 2017).
Uralla etenemisissa oli kyse joko vaativampiin tehtaviin siirtymisesta asiantuntijauralla tai
asiantuntijasta esimieheksi siirtymisesta. Naisten osuus ylemmissa vaativuusluokissa
18-22 on 36 %.

Kansainvalinen yhteisty®

Eurojarjestelman ja EKPJ:n paatoksia valmistellaan seké kansallisissa keskuspankeissa
etta yhteisissa komiteoissa, joihin kuuluu asiantuntijoita kaikista EKPJ:n jasenkeskuspan-
keista. Monilla komiteoilla on my6s pysyvia tai valiaikaisia tyéryhmid. Suomen Pankilla oli
vuonna 2018 nimetty edustaja 86 eri komiteassa tai tydryhmassa. Naisten osuus Suo-
men Pankin nimeamistd edustajista EKPJ:n komiteoissa ja niiden tydryhmissé oli 34 %
(35 % vuonna 2017).

Sisaiset tydryhmat ja yhteistoimintaedustus
Pankin toimintaan liittyvien ohjaus- ja koordinaatioryhmien jasenista naisia oli 32 % (34 %
vuonna 2017). Virkaehtosopimusjarjestelméan mukaisten yhteistoimintaryhmien jasenista
naisten osuus oli 61 % (58 % vuonna 2017).

Ty6- ja perhe-elaman yhteensovittaminen
Tasa-arvosuunnitelmassa korostetaan myonteista suhtautumista perhevapaisiin. Perhe-

vapailla oli vuonna 2018 yhteensa 27 henkiloa. Heista isyysvapaata piti 9, aitiys-/van-
hempainvapaalla oli 8 henkil6a ja palkatonta hoitovapaata 8 pankkilaista.
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Suomen Pankin elakelaitos:

Suomen Pankki toimii itsenéisené elékelaitoksena. Henkiloston eléke-edut maaraytyvat
valtion elakelain mukaisesti. Suomen Pankki vastaa Suomen Pankin ja Finanssivalvon-

nan tyontekijdiden eldkkeiden rahoituksesta.

Suomen Pankin elakelaitoksella oli 31.12.2018 maksussa yhteensé 1 330 elaketta. Mak-
setut eldkkeet olivat yhteensa n. 27,8 milj. euroa.

Elakkeensaajat eldkelajeittain 2018

Maksetut elakkeet

Elakelaji T
Henkildmaara Euroa

Vanhuuselakkeet 1076 25120 234
Tyokyvyttomyyselakkeet 63 368 788
Perhe-elakkeet 108 1405912
Varhennetut vanhuuselakkeet 59 824 635
Osittainen varhennettu vanhuuseléke 22 47 613
Osa-aikaelakkeet 2 36 438
Yhteensa 1330 27 803 619

Vuonna 2018 Suomen Pankista ja Finanssivalvonnasta jai elakkeelle 21 henkil6a.

1 Suomen Pankin elékelaitoksen luvuissa ovat mukana Finanssivalvonnan elakkeet.

Suomen Pankki | Henkilostotilinpaatos 23



Tunnuslukuyhteenveto

2014 2015 2016 2017 2018
Henkilostomaara ja rakennet!

Henkilostomaara 387 378 376 357 362
Virkavapaalla olevat 25 31 24 31 25
Maaraaikaisten osuus, % 9 11 9 9 11
Henkiloston keski-ika 46 46 46 47 46
Asiantuntijoiden ja esimiesten osuus, % 75 77 81 80 81
Naisten osuus henkilostosta, % 47 45 46 46 46
Sisainen liikkuvuus, % 13 14 8 7 8
Tulovaihtuvuus?, % 7 8 5 6 11
Lahtovaihtuvuus?, % 10 8 8 9 10
Ulkoiset rekrytoinnit 26 29 18 23 40
Suoraan pankista eldkkeelle siirtyneet 16 15 13 14 17
Keskimaarainen elakkeellesiirtymisika 61,6 60,9 60,8 61,9 63,0
Henkilotyovuodet

Vakinaiset ja maaraaikaiset 384 375 369 361 352
Oma henkilostd yhteenséa 410 402 394 380 370
Ostopalveluhenkilosto 38 39 43 45 46

Palkkaus ja palkinta
Kertapalkkiot/palkkasumma, % 5 - - - -

Naisten keskipalkka/miesten keskipalkka, % 99 99 99 100 100
Osaaminen

Koulutustasoindeksi 6,0 6,0 6,1 6,2 6,3
Tohtoritutkinnon suorittaneiden lukumaara 37 36 38 42 45
Koulutuspaivien lukumdaara, paivid/henkilétydvuosi 4,8 55 55 4,9 5,0
Koulutuskustannukset/palkkasumma, % 34 3,3 3,2 3,1 2,9
Koulutuskustannukset, milj. euroa 0,89 0,86 0,81 0,76 0,72
Tyohyvinvointi

Tyotyytyvaisyysindeksi - 3,7 - 3,6 -
Johtajuusindeksi 3,8 4,0 3,9 3,9 3,8
Sairauspoissaolopaivien lukumaara/henkildtyévuosi 7.4 7,5 6,4 6,7 8,2
Sairauspoissaoloprosentti, % 29 3,0 25 2,6 3,3
Elakkeet

Maksussa olevien elékkeiden maara* 1246 1263 1292 1308 1330
Maksetut elakkeet*, milj. euroa 27 27 27 27 28

1 Luvut koskevat Suomen Pankkia, ellei toisin mainita. Finanssivalvonnan luvut julkaistaan Fivan henkilostotilinpaatoksessa.
Luvut on paasaéantoisesti pyoristetty 1ahimpaéan kokonaislukuun (pl. euroméaraiset ja tietyt prosenttiluvut).

2 L&hto- ja tulovaihtuvuuteen ei ole laskettu mukaan Finanssivalvonnasta tulleita ja sinne siirtyneita.

3 Sisaltaa myos Finanssivalvonnan palkkatiedot. Peruspalkka + edut sisaltavat rahapalkan lisdksi luontoisedut (ravintoetu,
matkapuhelinetu, autoetu).

4 Luku sisaltaa myos Finanssivalvonnan elékkeet.
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Kéasitteet ja maaritelmat

Kasite
Henkilotyovuosi

Koulutustasoindeksi

Lahtovaihtuvuus
Osa-aikaisuus
Peruspalkka + edut
Siséinen liikkuvuus

Henkilomaara

Tulovaihtuvuus

Sairauspoissaoloprosentti

Maéaritelma

Henkilotyovuodella tarkoitetaan séanndllistd normaalia vuositydaikaa, johon
ei lasketa ylityota eik& muuta normaalin tydajan ylittavaa tydaikaa. Yhden
henkilén henkildtydvuoden maara on aina enintaan yksi..

Tutkinto- ja koulutustiedot on jaettu kuuteen eri asteeseen:

Perusasteeseen luetaan perus- ja kansakoulun suoritus, aikaisempi keski-
koulun suoritus seka tuntemattomat koulutustasot.

Keskiasteeseen luetaan ylioppilastutkinto seka 1-3-vuotiset ammatilliset tut-
kinnot, ammatilliset perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkin-
not, esim. mekaanikon, asentajan, datanomin tai ravitsemusalan perustutkin-
not.

Alimman korkea-asteen koulutuksiksi luetaan mm. teknikon ja merkonomin
tutkinnot, jotka eivat ole ammattikorkeakoulututkintoja.

Alempaan korkeakouluasteeseen luetaan ammattikorkeakoulututkinnot ja
alemmat korkeakoulututkinnot sek& mm. insinddrin tutkinto.

Ylemp&an korkeakouluasteeseen luetaan ylemmat korkeakoulututkinnot
(maisteritutkinnot).

Tutkijakoulutusasteen tutkinnot ovat lisensiaatin- ja tohtorintutkintoja.

Koulutustasoindeksi lasketaan henkilostén peruskoulutustasojen perusteella
seuraavasti:

Perusaste = 1,5 x ao. koulutustason henkiléstomaara

Keskiaste = 3,5 x ao. koulutustason henkildstomaara

Alin korkea-aste = 5 x ao. koulutustason henkildstomaara

Alempi korkeakouluaste = 6 x ao. koulutustason henkilostomaara

Ylempi korkeakouluaste = 7 x ao. koulutustason henkiléstomaara
Tutkijakoulutusaste = 8 x ao. koulutustason henkilostomaara.

Koulutustasoindeksi saadaan laskemalla numeroarvot yhteen ja jakamalla
henkildiden yhteismaaralla. Koulutustasoindeksin mahdollinen vaihteluvali on
1-8.

Organisaatiosta (Suomen Pankki) l[ahteneiden prosenttiosuus keskimaarai-
sesta henkilomaarasta.

Osa-aikaisiksi luetaan lyhennettya tydaikaa tekevat, osa-aikaista virkaa hoi-
tavat ja osa-aikaelakkeella olevat.

Sisaltda rahapalkan liséksi luontoisedut (matkapuhelinetu, ravintoetu, au-
toetu).

Organisaation (Suomen Pankki/Finanssivalvonta) sisélla tehtavia vaihtanei-
den lukuma&arén prosenttiosuus keskimadaraisesta toimintavahvuudesta.
Henkilomaaraan lasketaan paikalla olevat vakinaiset ja maaraaikaiset. Ei si-
salla

virkavapaalla olevia, kesatyontekijoita, harjoittelijoita, tuntityontekijoita eika
lyhytaikaisia tutkijoita.

Organisaatioon (Suomen Pankki) palkattujen prosenttiosuus keskiméaarai-
sesta henkilomaarasta.

Sairauspoissaoloajan prosenttiosuus saanndllisesta vuositydajasta.
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